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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

IDIPHA 1a mdt trong nhimg doanh nghiép dugc dau tién cta Viét Nam
dat tiéu chuan GMP- ASEAN. Cong ty da dau tu cai tao va xay dung nha
xuong dé phuc vu cho yéu cau san xuét kinh doanh. Pén nay, Cong ty da
dua vao hoat dong cac phan xudng dat tiéu chuin GMP-ASEAN nhu: phan xudng
thudc vién khong 3-lactam (Non-Bétalactam); phan xuong thudc vién p-lactam
(Bétalactam); va phan xuong thudc tiem dang dung dich, thubc nhoé mét, thude nude
va thubc md. Phong Kiém nghiém ctia Cong ty ciling dat tiéu chudn GLP- ASEAN.

Cong ty ciing dd dau tu xay dyng nha may san xuat thudc tai tinh Binh Duong voi

quy md 16n va day chuyén hién dai theo tiéu chuan GMP-WHO véi tiéu chi nang

cao chat lwong thudc phuc vu nhan dan dong thoi gop phan han ché thude ngoai
nhap, ha gia thudc. San pham ctua VIDIPHA rat da dang, hién dang duoc cap phép
san xuat trén 300 san pham cac loai. San pham duoc san xuat trén quy trinh va trang
thiét bi hién dai, dam bao ding tiéu chuan chét lugng da dang ky véi BO Y té, dat
danh hi¢u “Hang Viét Nam chét lugng cao 2018 va “Ngoi sao thude Viét”, duoc
phan phdi trén thi trudng véi mie gia hop 1y, uy tin va thuong hiéu VIDIPHA duoc

khang dinh trén thi truong dua trén co sé chat lugng san pham dam bao va 6n dinh.
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1993 - 2003

Thanh lap
Cong ty C6 phan Dugc pham Trung
wong VIDIPHA tién than 1a Cong
ty Phét trién K§ nghé Dugc Trung

wong, tryc thugc Tong Cong ty
Duogc Viét Nam. Ngay 30/01/2003,
Cong ty thuc hién c6 phan hoa theo
Quyét dinh sé 468/2003/QD-BYT
ciia Bo Truong Bo Y Té voi vén
diéu 1¢ ban dau 1a 19,9 ty ddng,
trong d6 nha nudc nam giir 45%.

2011 - 2013

* Thang 4/2011: Ban 905.829
c6 phiéu va phat hanh cb
phiéu thuong (ldy tir ngudn
quy dau tu phat trién) theo ty
1€ 5:1 tang von diéu 18 tir 60
ty 1én 82,8609 ty.

« Thang 8/2013: Phat hanh cb
phiéu cho can bd chu chdt
cong ty sb6 lugng 413.012
c¢b phiéu tang von diéu 1¢ tir
82.869 ty dong 1én 87 ty.

Nam 2018

* Ngay 20/06/2018: Cong ty
VIDIPHA thanh 1ap Van phong
dai dién tai Can Tho véi nganh
nghé dang ki hoat dong 1a: Kinh
doanh Dugc pham.

* Ngay 24/10/2018: thanh lap
Vin phong dai dién Cong ty cd
phan Dugc pham Trung wong
VIDIPHA tai Pa Nang.

Nam 2006

* Thang 4/2006: Cong ty phat
hanh ¢6 phiéu thuéng ting
von diédu 18 1én 29,85 ty dong
tir ngudn von chu so hiru tich
luy cuia Cong ty.

» Thang 8/2006: Cong ty phat
hanh tiép 2.015.000 c6 phiéu

dé nang von diéu 1¢ 1én 50 ty.

2015 -2016

e Théng 10/2015: Phat hanh
3.474.904 ¢6 phiéu cho cb
doéng hién hitu va dbi tac
chién lugc, von diéu 1é dat
121.749,04 ty dong.

* Thang 7/2016: Phat hanh
c6 phiéu theo chuong trinh
ESOP s6 luong 608.000
co phiéu ting vén diéu 1é
tir 121.749,04 ty dong lén
127.829,04 ty dong.

Nam 2019

Ngay 01/10/2019: Cong ty
VIDIPHA duoc cép gidy ching
nhan dang ky hoat dong tai chi
nhanh Tay Nam B¢ tai Can Tho.

2007 - 2008

» Thang 7/2007: Cong ty phat
hanh ¢6 phiéu thuong voi ty
1¢ 5:1 tang von diéu 18 tir 50
ty 1én 60 ty.

« Thang 10/2008: VIDIPHA
dat tiéu chuin GMP- WHO,
GLP-WHO, GSP-WHO vé
chat luong.

Nam 2017

Ngay 15/09/2017, VIDIPHA chinh
thirc niém yét 12.782.904 ¢ phiéu
trén san giao dich ching khoan TP.
HCM véi ma ching khoan VDP.
Day la sy kién quan trong dénh dau
budc phat trién dot pha ctia Cong ty
VIDIPHA trong vi€c tr¢ thanh cong
ty niém yét, thé hién tinh dung dan
trong tam nhin cua Ban Lanh dao
cong ty, mo ra trién vong co hdi cho
nha dau tu va cac co dong, ky vong
dua VIDIPHA tr¢ thanh mot trong
nhing doanh nghiép duoc hang dau
Viét Nam trong tuong lai.

Nam 2020

* Ngay 27/10/2020: Coéng ty
VIDIPHA duoc cap gidy ching
nhan dang ky hoat dong tai chi
nhanh BDong Nam BJ.

* Ngay 17/03/2020: Cong ty
VIDIPHA dugc cap gidy chimg
nhan dang ky hoat dong tai chi
nhanh Mién Trung.

* Phat hanh thém 3.300.000 co

phi€u cho c6 dong chién luogc.
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« Kinh doanh, xuét nhap khau m§ pham.
Kinh doanh, xuét nhéap khau duoc phém,
duogc liéu, ban buén thude.

* Séan xuit duoc phém, duoc liéu.

« Kinh doanh, xuét nhdp vat tu mady moc

trang thiét bi y té.

 San xuét thuc phém; San xuét thuc
pham chirc nang.

« Kinh doanh, xuét nhap khéu thuc phém.

« Séan xuat vat tu may moc trang thiét bi
y té.

+ Tu van vé chuyén giao cong nghé.
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« Kinh doanh bét dong san.
« San xuit nguyén liéu, héa chat (trir
hoa chit co tinh doc hai manh).

« Séan xuit my pham.

'Kinh doanh khach san (dat tiéu chuan

sao).

« Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén
liéu, hoa chat (trir hoa chat co tinh doc
hai manh).

« Dich vu bao quan thude, dich vu kiém

nghiém thudc.

--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

Hién nay, san phdm cta Cong ty v6i nhan hiéu VIDIPHA duoc nhiéu nguoi biét dén nho chét lugng

t6t, gia ca c6 tinh canh tranh cao, Cong ty tap trung vao phan khic trung binh nén c6 thi trudng tiéu

thu 6n dinh. Ngoai ra, dé mé rong thuong hiéu ciia minh ciing nhu gia ting thi phan, Cong ty da va

dang ti€p tuc mo rong xuat khau sang mot so6 nudec Pong Nam A.

PVT: Triéu dong

Dia ban hoat dong Doanh thu Ti trong (%)
| Trong nuéc 756.263 99,30%
1 TP H6 Chi Minh 423.281 55,97%
2 HaNodi 229.359 30,33%
3 Céc tinh khac 103.623 13,70%
I Nuwdc ngoai 5.349 0,70%
1 Céc nuéc Pong Nam A 5.349 100%
2 Céc nudc khac 0 0%

Téng cong 761.612 100%

com.vn 12
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC
KINH DOANH, BO MAY QUAN LY

---------------------------------------------------------

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

Chi nhanh Chi nhanh Chi nhanh

Phong Phong
KH - XNK TCHC
Nha may BD

Mién Trung DPong Nam B§ Tay Nam Bo

4 A
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CAC CHI NHANH, CONG TY CON,

CONG TY LIEN KET
MIEN BAC
» Chi nhanh Ha Nbi
S6 BT6-3 , Khu d6 thi m&i Van Khé , Phuong La Khé , Quan Ha Pong, Thanh phd Ha Noi
Dién thoai : (024) 3540 0268; (024) 3540 0268, Fax : (024) 3540 0266
» Cira Hang S6 1-Ha Noi
Quay 309 TTTM HAPU-S6 1 Nguyén Huy Tudng-Thanh Xuan-Ha Noi.
Dién thoai : (024) 6286 5908
» Nha thudc VIDIPHA s 2
: o Tb 4, Phuong Thuong Thanh, Quan Long Bién, TP Ha Noi.
Cong ty c6 04 Chi nhanh, 05 ctra hang gidi thi¢u san pham, trong d6 03 Cura hang taf Thanh pho Ho6 C’hi Minh Pién thoai: (024) 3772 8446
va 02 cua ha‘mg‘ tai H’E‘l No¢i. Ctra hang ctia Cong ty gilt nhiém vu gidi thiéu cac san pham cua Cong ty dén nguoi » Nha thube VIDIPHA sé 3
str dung, lam dau moi trong viéc nghién clru thi truong, ti€u thu san pham. S6 20, Ngd 10, phd Ton Thit Tung, Phuong Khuong Thugng, Quan Pdng Da, Ha Noi.
- Pién thoai: 0912122301
MR RAM o S . » Dia chi nha phin phéi & Hai Dwong: Nha thuéc VIDIPHA s6 1
» Tru s6¢ chinh — Van phong Cong ty VIDIPHA : ) )
Pia chi: 184/2 Lé Van S, Phuong 10, Quan Phi Nhuan, Tp. Hd Chi Minh. 86 150 Quyet Théng, Phuong Binh Ban, TP. Hai Duong
Dién thoai : (028) 3 8440 448 — 3 8440 106 — 3 8443 869; Fax: (028) 3 8440 446 Dién thoai: (022) 03 858075; 0934 580015
» Cira hang s6 1 , ’ ‘ MIEN TRUNG
D% chi: qian J16 - J17, s6 134/1 T6 Hién Thanh - P15, Quan 10, Tp. H6 Chi Minh » Chi nhanh Mién Trung
Dién thoai : (028) 2241 4300; Fax : (028) 3864 9316 188 Ly Théi Tong, Phuong Hoa Minh, Quan Lién Chiéu, Thanh phé Da Ning

» Cira hang s6 2
Dia chi: 40/1 Nguyén Gian Thanh- Phuong 15, quan 10, Tp.H6 Chi Minh
Dién thoai : (028) 3848 3390, Fax : (028) 3848 3390

» Cira hang s6 3
S6 68/118 Pong Nai, P.15, Q.10, Tp.Ho6 Chi Minh
Dién thoai : 09 08 388 382, Fax : (028) 3868 7886

» Chi nhanh Cong ty Cé Phian Duoc Phim Trung Uong VIDIPHA tai Binh Duong
Dia chi: Khu phd Tan Binh, phudng Tan Hiép, Thi xa Tan Uyén, tinh Binh Duong
Dién thoai : (0274) 3655205, Fax : (0274) 3655207

» Chi nhanh Ty Nam B§ - Cong ty C6 Phan Dwoc Phim Trung Uong VIDIPHA
tai Can Tho
Dia chi: thira dat sd 1956, to ban dd sb 18, KV 5, Khu dan cu 16 6, Khu do thi mdi Nam
Can Tho, Phuong Hung Thanh, Quan Cai Ring, Thanh ph Can Tho.
Dién thoai: 02923.838.019, Fax: 02923.838.149

Email: cnvidipha.tnb@gmail.com
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CAC MUC TIEU CHU YEU

» Kié¢n toan bd may quan ly ¢ Cong ty va mot s6 don vi truc thudc.

« Khai thac thi truong trong nudce dic biét tip trung phan khiuc OTC (kénh ban 1&) khi nhén thirc vé stic khoe cta
nguoi tiéu dung ngay cang cao.

« Tén dung ngudn luc ndi tai va kénh phan phdi, thwong hiéu uy tin lu ndm tim kiém déi tac nuéc ngoai dé nang
cao tiéu chuan san pham duoc Vidipha.

* Tan dung cac co ché bao ho thudc san xuét trong nudc vdi cac thube nhap khau nham khai thac kénh ETC & cac
g6i thau thude chit luvong cao voi gia tri kinh té 16n va mutrc d6 canh tranh thap hon so vé6i cac goi thau thude

truyén thong.

4

« Tiép tuc mé rong mang ludi phan phdi t6i hau hét cac tinh trén ca nudc, hoan thién va thong nhét sau rong hon
chinh sach ban hang. Cung cb va tiép tuc hoan thién xay dung cong tac thi trudng.

« Pau tu nang cap kho, phuong tién van chuyén chuyén ding dap tmg du yéu cau vé ky thuat va quy mo kinh
doanh. M¢ rong hoat dong, ciing ¢ t6 chuc, dau tu thi truong, ting quy mod va hoan thién chinh séach tai cac
Chi nhénh.

« Tiép tuc duy tri mo rong dé gia ting ning luc ciing nhu két qua tir kénh ban hang thong qua du thau trén ca
nude. Lya chon chién luoc/ phuong 4n t6t nhat dé timg budc cing ¢b va phat trién thi phan cia VDP trén kénh
ban hang s& ngdy cang phat trién nay.

« Pau tu trong diém, co thay doi dot pha vé quy moé nhung kién quyét tranh hinh thic, bé ndi cho thuwong hiéu,
bién gia tri dau tu dé nang cao thuong hiéu, bién thuong hi¢u thanh cua cai vat chét.

e Chién lwoc gid: Cong ty xac dinh gia ban thong nhat dén nguoi sir dung trén toan qubc. Cac san pham cua Cong

ty ¢6 gid ban canh tranh hon cac san pham cung dugc tinh so vdi cac san pham khac dugce san xuat trong nude.
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RUI RO KINH TE

am 2020, s liéu thong ké cua Bo Ké
hoach va Pau tu cho thdy, murc thu nhap
binh quan dau nguoi ¢ Viét Nam dat
3.521 USD cao hon con s6 2.985 USD nim 2019.
Budc sang nam 2021, chi tiéu kinh té - x3 hoi ndm
2021 duge Qudbc hoi biéu quyét thong qua tai ky
hop thtr 10, Quéc hoi khoa XIV dat muc tiéu thu
nhap binh quan dau nguoi & mic 3.700 USD — chi

tiéu dugc coi 1a “rat diing cdm va quyet 1iét”. Thu

nhép binh quan dau nguoi gia tang s€ kéo theo mirc

song, nhu cau bdo vé va cham sdc stic khde ngay

cang dugc quan tam.

RUI RO TY GIA HOI POAI

Dan s6 Viét Nam dang c6 xu huéng gia hoa, muc
sinh gidm manh trong 3 thap ky qua va co ban duy
tri murc sinh thay thé tir nam 2005 tr lai ddy. Theo
Két qua Piéu tra bién dong dan s6 va Ké hoach hoa
gia dinh nam 2020, tong ty suat sinh nam 2020 dat
2,12 con/phu nit. Theo s6 liéu tr bao céo cua Téng
cuc Théng ké, tudi tho trung binh nam 2020 1a 73,7
tudi, trong d6 nam la 71 tudi va nit 1a 76,4 tudi.
Tudi tho gia ting ddng nghia v&i nhu cau chiam soc
suc khoe ngay cang dugc quan tam, chi phi danh
cho cham soc strc khoe tang thém. Pay 1a mdt nhan
td quan trong ddi voi su phat trién cta nganh duogc
pham noi chung va tinh hinh san xuét kinh doanh
ciia Cong ty C6 phan Dugc phim Trung wong
Vidipha néi riéng.

Véi dic thu 1a nganh nhap khau nhiéu nguyén liéu
tir nuGe ngoai (chiém dén 90% nguyén liéu ngoai
nhap), do d6 ty gia héi doai c6 anh hudng 16n dén
hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghi¢p dugc
pham. Cuy thé, tai Cong ty C6 phan Duoc pham
Trung wong Vidipha dang chiu tac dong 16n tir bién
dong cua gia USD va CNY....Trong nam 2020, ty
gia USD/VND gan nhu duoc gitt 6n dinh giao dong
quanh muc 23.100 déng; bén canh do, Nhan dan té
c6 su bién dong 10n (tang manh tir 6% - 10% so voi
ddng USD), diéu nay gy ra nhimg khé khin dbi
v6i Cong ty khi Trung Qudc 1a mot qudc gia quan

trong trong chudi cung tmg nganh duoc pham.

19 BAO CAO THUONG NIEN 2020

Bén canh do, theo du bao cua cac chuyén gia, nam
2021 s& 1a mot nam ma dong Nhan dan té con ting
manh hon nita, nhat 1a khi luong tién 1on dd vao
qudc gia nay nho vao su phuc hdi nhanh chong
ctia nén kinh té Trung Quéc sau nhitng thiét hai do

Covid-19 gay ra.

Trude su bién dong 16n vé ty gia, Cong ty di han
ché rui ro bang cach theo déi xu huéng gia cua
déng tién giao dich, da dang hoa cac ddi tac, thanh
1ap quy du phong rui ro va theo dbi sat nhimg bién
dong cua ty gia dé han ché rai ro ma Céng ty gip

phai.

RUI RO PAC THU NGANH

‘RU[ RO NGI

Nhu cau cho nguyén liéu san xuat dugce pham & Viét
Nam phu thudc téi 80 — 90% vao ngudn nhap khau,
trong d6 ngudn tir Trung Qudc va An Do chiém hon
80%. Dich bénh Covid-19 tir cubi nim 2019 khién
nhiéu nha may san xuat API ¢ Trung Quédc va An
bJ tam ngung hoat dong cling nhu An D6 han ché

xuat khau mot s6 API thiét yéu.

RUI RO CAN

ganh duoc phém la mdt nganh chiu

su gidm sat chat ché tr cac co quan to

chie ¢6 lién quan, dong thdi c6 nhiing
diéu kién khat khe dé gia nhap nganh. Tuy nhién,
thi truong nganh nay van xuét hién mot sé doanh
nghiép duoc pham méi 1am cho stic ép canh tranh
ngay cang gia tang. Bén canh do, cadc doanh nghiép
Viét Nam van theo tiéu chuin WHO — GMP, day 1a
tiéu chudn da kha cii va khong cao so v4i mit bang
chung cuia thé gidi. Hién nay voi yéu cau khat khe
hon trong khau d4u thau thudc vao bénh vién, tiéu
chuan chic chin cang cao hon, cu thé 13 huéng dén
tiéu chuan EU — GMP.
Tuy nhién, dé dat duoc tiéu chuin nay, doi hoi cac
doanh nghiép dugc pham phai dau tuw manh hon vé

cong nghé va von phai du lon.

Do d6, nganh dugc pham Viét Nam dang gap kho
khin dén tir viéc thiéu hut ngudn cung dén tir sy
dut gy chudi cung tmg. Dé khic phuc rai ro dén tir
viéc thiéu hut nguyén vat li€u, Vidipha da chu dong
hop tac, duy tri mdi quan hé véi cac ddi tac trong va
ngoai nude dé chu dong ngudn nguyén vat liu vai
gia ca canh tranh va dam bao ngudn nguyén liéu 6n

dinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Bén canh do, cac Hi€p dinh Thuong mai ty do da va
dang ky két ciing tao ra mot thach thirc khong nho
dén cac doanh nghiép trong ndi bd nganh. Trong
tuong lai, cac rao can thué quan ciing nhu cac chinh
sach han ché trong nganh s& dan duogc g bo, day 1a
diéu kién cho cac doanh nhi¢p bén ngoai nudc co

tai chinh 16n va cong nghé cao gia nhap dé dang.

D6 ¢o thé 1a mot riii ro ma cac doanh nghiép duge
Viét Nam phai d6i dién va can c6 giai phap cu thé
gia ting kha ning canh tranh. Ngoai ra, thyc té chat
luong cac san pham dugc Viét Nam co chat luong
tuong duong, gid thanh ré nhung lai khong thu hut
duoc thi hiéu ctia ngudi tiéu dung, dai da s6 van uu

tién dung céc loai thude ngoai hon.
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‘ RUI RO CAN

ganh duoc pham la mot nganh chiu

su giam sat chat ché tir cac co quan to

chtic ¢6 lién quan, dong thoi co nhimng
diéu kién khat khe dé gia nhap nganh. Tuy nhién,
thi truong nganh ndy van xuat hién mot sé doanh
nghiép dugc phim maéi lam cho stic ép canh tranh
ngay cang gia tang. Bén canh do, cac doanh nghi¢p
Viét Nam vén theo tiéu chuan WHO — GMP, day la
tiéu chuan da kha cii va khong cao so v6i mit bang
chung cua thé gidi. Hién nay véi yéu cau khat khe
hon trong khau d4u thau thudc vao bénh vién, tiéu
chuén chéc chin cang cao hon, cu thé 1a huong dén
tiéu chuan EU — GMP.
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RUI RO KHAC

Bén canh nhitng rti ro trén thi Vidipha ciling luén
d6i mat voi nhimg rai ro khong thé bao trude duge
nhu thién tai, ddc biét trong bdi canh nam 2020 tinh
hinh thién tai bao lut xdy ra trién mién; hoa hoan,
chay nd,.... gy ra nhiing thiét hai 16n vé con ngudi,
tai san va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.
Mic du nhitng rai ro nay hiém khi xay ra, nhung
doi hoi Cong ty luon chu dong cd phuong an phong
ngua, khéc phuc rui ro thong qua viéc chu dong
mua bao hiém cho cdng nhan vién, tai san,... Phéi
hop véi cac bén c6 lién quan dé nang cao nhan thic
va c6 cac k¥ ndng can thiét dé xir 1y kip thoi va chu

dao cac tinh hudng xay ra bat ngo dbi véi Cong ty.

RUI RO LUAT PHAP

woc pham 1a nganh nghé thiét yéu, c6 anh

huong truc tiép dén sirc khoe con ngudi,

do d6 cac nganh nay chiu nhiéu diéu chinh
va quan ly bdi h¢ théng luat nhu: Luat Duoc, Luat
Doanh nghiép, Luat Chirng khodn va céc van ban
luét khac co lién quan. Bén canh do, doanh nghiép
dugc pham con phai dau tu hé théng day chuyén,
may moc trang thiét bi du diéu kién van hanh va
dat tiéu chuan, duoc cac co quan ban nganh c¢o lién
quan chimg nhan. Song song voi hoan thién vé co
s& vat chat dat chuan, mdi loai thudc phai can cé
gidy phép riéng 1¢ dé san xuat (GDP, GLP), thoi
gian cho cap phép tir 18 — 24 thang, c¢6 nhiéu sy

rang budc khat khe trong quang cao ban hang.

Ruii ro nganh dugc dén tir viée cac quy dinh phap
1y vé nganh chua thay d6i kip theo bién dong
cua thi truong, dang trong qua trinh xay dung
va hoan thién, do d6 con nhiéu ké ho trong quan
1y chat luong, gia thudc va quy trinh déu thau
thudc tai bénh vién (kénh ETC). Dé giai quyét
nhirng rui ro nay, Cong ty luén trang bi cho minh

nhitng thong tin ve thi truong, nghién cuu luat

phap qudc té dé tir 46 dap ing day du va san sang

cung nganh Duoc hdi nhap qudc té.
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2. TiNH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH PE RA

CO CAU NHAN SU BAN PIEU HANH

NHUNG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

BAO CAO VA DANH GIA TAC BPONG LIEN QUAN BEN MOI TRUONG VA

XA HOI CUA CONG TY
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TINH HINH HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH
PVT: Triéu dong . . N R o
Tinh hinh thuec hién chi tieéu ké hoach da dé ra
STT Chi tiéu 2019 2020 % Tang/ Giam
N PVT: Triéu dong
1 Doanh thu thuan 619.253 686.481 10,86%
- i . N Ty 1€ % TH2020/
2 Gi4 von hang ban 500.225 530.545 6,06% Chi tiéu Ké hoach 2020 Thyec hién 2020 KH2020
3 Doanh thu hO@t df)l’lg tai chinh 8.665 7.662 -11,58% Té)l’lg doanh thu 750.000 761.612 101.55%
o (Il el 2l 1201 Sler: Lgi nhugn trudc thué 60.000 63.167 105,28%
5 Chi phi ban hang 38.419 49.180 28,01% Ty 16 chi tra ¢ tic (%) 20 20 100%
6 Chi phi quan 1y doanh nghiép 37.971 47.072 23,97%
7  Loinhuén tir hoat dong kinh doanh 44.7702 56.385 26,14% Téng doanh thu ndm 2020 dat 101,55% ké hoach dé ra, tang 13,15% so v&i ndm 2019. Loi nhuén trude thué nim
8 Loi nhuén khac 11.340 6.783 -40,19% 2020 dat 105,28% ké hoach va ting 12,72% so véi nam 2019 chil yéu do san luong san xudt nam 2020 ting cao.
9 Loi nhuén truée thué 56.041 63.167 12,72% banh gia chung k’ét qua kinh doanh niam 2020 dat duoc két qua kha quan Elhu ky vong ‘Erong bdi canh nén kinh té
] ; trong nudc va thé gidi bi anh hudng tiéu cuc cua dai dich COVID-19, thé hién su chuan bi chu d4o, du bao kha
10  Loi nhuén sau thué 44.466 50.181 12,85% Lo . o R P
tot tinh hinh, phan rng linh hoat, kip thoi cua Ban Diéu hanh.
11  EPS 3.206 3.900 21,65%
Nam 2020, Vidipha dat doanh thu thuan 686.481 Loi nhuan sau thué nim 2020 ctia Cong ty van dat
triéu dong, ting 10,86% so voi nam 2019. Pong 50.181 triéu dong, ting truong 12,85%. Nguyén
thoi, Cong ty ghi nhan muc lgi nhudn thuan tir hoat nhan chu yéu 1a do trong nim Cong ty kiém soat
dong kinh doanh tang 26,14% so véi ciing ky nim t6t chi phi gia von (chiém khoang 80%) chi ting
trudc. Mac du cac khoan chi phi tai chinh, chi phi 6,06% so v&i cung ky.

ban hang va quan 1y doanh nghiép trong nim déu
tang manh lan luot 1a 66,06%:; 28,01%; 23,97% so

vo1 cung ky nam trudc;

‘ 25 BAO CAO THUONG NIEN 2020




Ho va tén

Ty 18/S6 ¢6 phan

Chire vu S6 lwong co phin

dang luu hanh

1  Hoang Vin Hoa Téng Giam dbc 137.750 1,08%
2 LéBuu Truong Phé Tong Giam dbc 60.000 0,47%
3  Hoang Thé Bic Ké toan trudng 139.414 1,09%

So yéu Iy lich

Ong HOANG VAN HOA

Ong LE B’'U TRUONG
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Chirc vu: Tong Giam déc
Quadc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Ctr Nhin Kinh té
S6 lwong c6 phan s& hiru ca nhian: 137.750 ¢ phan, chiém
1.08% von diéu lé.
Qua trinh cong tac:
e Tir 1988 - 2005: Cong ty c6 phan dwoc VTYT Hai Dwong
e Tir 2005 - 2011: Cong ty c6 phan Héa Dwgc Viét Nam
e Tl thdng 06/2011 - nay: Céng ty C6 phan dwgc phdm Trung
Uong VIDIPHA

Chirc vu: Phé Tong Gidm déc
Qudc tich: Viét Nam
Trinh dé chuyén mén: Dwoc s§ Pai hoc
S6 lwong ¢6 phin s& hivu ca nhan: 60.000 c6 phan, chiém 0,47%
von diéu lé.
Qua trinh cong tac:
e Tlrthang 03/1994 - 11/1996: Chi nhanh Cong ty c6 phan dwoc
VTYT Minh Hai tai Tp.HCM
e T&r thang 11/1996 - 10/2003: Van phong dai dién Cong ty
Brithol Michcoma (Ha Lan) tai Tp.HCM
e Tlrthang 11/2003 - 01/2006: Cong ty TNHH Dwoc phdm Nam
Son tai Tp.HCM
e Tl thang 06/2006 - 05/2011: Cong ty CP Dwgc phidm 3/2 tai
Tp.HCM
e Tl thang 06/2011 - nay: Céng ty C6 phan dwoc phdm Trung
Uong VIDIPHA

Ong HOANG THE BAC

Chirc vu: Ké toan truwdng
Qudc tich: Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon: C¥ nhan kinh té
S6 lwong c6 phian s& hiru ca nhin: 139.414 ¢ phan, chiém
1.09% vén didu 1&.
Qua trinh cong tac:
e 1999 - 2004: Nhan vién ké todn Cong ty CP Dwoc liéu Trung
wong 2
e 2004 - 2009: Ph6 phong ké toan Cong ty C6 phan Dwoc phdm
Trung wong VIDIPHA
e 2010 - 04/2012: Nhan vién phong nhin sy Cong ty C6 phan
Dwoc phdm Trung wong VIDIPHA
e 04/2012 - nay: Thanh vién HPQT, K€ toan truwdng Cong ty Co
phan Dwoc phdm Trung wong VIDIPHA

Nhl"rn tha doi tron Ban Diéu hanh

Trong ndm 2020, Cong ty khong c6 su thay d6i trong Ban Diéu hanh.
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trong chinh sich d6i véi nguoi lao dong

Tai thoi diém 03/2021, s6 lao dong Cong ty VIDIPHA 1a 510 ngudi

S6 lwong can b, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay doi

Co cau lao dong Nim 2019 Nim 2020 Ty 1é %

1. Thac si 02 01 -50%
2. bai hoc 73 89 21,92%

Trong do:

- Pai hoc Duoc 39 41 5,13%
3. Cao dang va THCN 93 141 51,61%
4. Cong nhan va lao dong gian don 315 238 -24,44%
Téng cong 452 510 12,83%

Co ciu ngudi lao dong

Tiéu chi S(‘I’l ;‘;‘;f)fi‘)g Ti trong (%)
I Theo trinh d¢ lao dong 510 100%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 90 20,59%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cip chuyén nghiép 141 32,27%
3 Lao dong pho thong 279 47,14%
II  Theo hop dong lao dong 510 100%
1 Toan thoi gian 448 91,76%
2 Bén thoi gian 62 8,24%
III  Theo gidi tinh 510 100%
Nam 306 60%
2 Nir 204 40%
Téng cong 510 100%
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Chinh sach ddi véi nguoi lao dong, can bd cong nhin vién

CI Duy tri chinh sach dia
phuong hod ngudn lao dong gian don cia Cong ty,
bén canh d6, thuc hién cac chinh sach hd trg ddi
véi nhan su chu chét va nhém lao dong co trinh do
chuyén mon cao, ddm bao moi truong lam vige, vat
chét — tinh than cho nguoi lao dong, tu do 6n dinh
ngudn nhan luc ciia Cong ty, tao nén sy gan két va
dong hanh cung phat trién cta can bd cong nhan

vién doi voi Cong ty.

Ve Cong ty thuong xuyén mo cac 16p dao
tao, khoa tap huan nham nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu ciia can by cong nhan vién vé nhidu
linh vuc: GMP, GLP, GSP; T6 chirc thi nang cao
tay nghé, PCCC, an toan vé sinh lao dong, an toan
vé sinh thyc pham; Tap huin Ché do ké toan, tién
lwong, thué; Huéng dan chuan bi hd so chét luong

va ho so dang ky thay doi bo sung thudc,. ..

Ve

Tai VIDIPHA, ché d6, chinh sach lién quan dén
nguoi lao dong ludn dugce tudn thi nghiém tac theo
ding quy dinh cua luat phap va thod udc lao dong
tap thé. Nam 2020, thu nhap binh quan nim 2020
dat 11,250 triéu dong ngudi/thang, hé thong bang
lwong méi di dugc Cong ty xdy dung nham thanh
toan cac khoan bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy
dinh.

Bén canh d6, dinh ky hang nam, Cong ty td chirc
kham strc khoé cho toan thé CBCNV, t6 chtrc tham
quan nghi mét va nhiéu hoat dong van nghé, thé duc
thé thao nham tao tinh than doan két, gén bo trong
toan thé CBCNV. Cong tac khen thuong dbi véi cac
Chi nhanh, Ctra hang, Phong ban hoan thanh vuot
ké hoach ciing dugc Cong ty chii trong, nim 2020
v6i tong s6 tién khen thuong 14 2,59 ty dong.
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T:‘[NH H:‘[NH DAU TU, ..........................................................
TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PVT: Triéu dong

I Tinh hinh thyc hién cac du an:

Chi tiéu 2019 2020 % Tang/ Gidam
A A 2 A . I3 oA A A
Du an diu tu co s¢ ha tang cho Chi nhanh Mién Tay Nam B Téng gi tri tai san 662.854 895 798 35.14%
Khéanh thanl,l dl‘ra vao su du}lg trong thal‘lg 04/2021 Chi nhanh Mle{l Tay Nam B¢ cua Cong ty VIDIPHA Doanh thu thuin 619.253 686.481 10,86%
tai thanh pho Can Tho v6i tong chi phi dau tu va xay dung 8,4 ty nham nang cao nang luc canh tranh, cling
o A A N - S A A Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 44,702 56.385 26,14%
nhu dap ung yéu cau ngay cang mo rong thi truong mién tay.
Loi nhuéan khéc 11.340 6.783 -40,19%
— Loi nhun trudc thué 56.041 63.167 12,72%
an mém quan ly Pharmasoft ‘ -
: : - . . . . . Loi nhuan sau thue 44.466 50.181 12,85%
Tiép tuc nang cap phan mém ERP, quan ly ké toan, ké hoach, kinh doanh ti€p tuc dugc tiép tuc dau tu ning
cap dé ngay cang hoan thién nham dap (mg duge myc tiéu quan 1y, diéu hanh, ho trg hoat dong kinh doanh,
nghiép vu bao cio Tai chinh Ké toan, dap ing yéu cau thyc té cia Cong ty va cac quy dinh vé trién khai Cic chi titu PVT Nim 2019 Nim 2020

sir dung hoa don dién tir va cong bo thong tin doi voi doanh nghiép niém yeét.

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Tinh hinh dau tu: Hé s6 thanh toan ngén han Lan 2,21 1,79

. Hé s6 thanh toan nhanh Lan 1,41 1,14

|« Cinct muc dich cua Phuong 4n phét hanh c¢6 phiéu di duoc PHDCPD thong qua, trong niam 2020 | v oen A £ X
Chi tiéu vé co cau von

| Cong ty VIDIPHA di ding sé tién thu duoc tir phat hanh c¢6 phiéu dé dau tw may moc thiét bi dé nang |
cao ning suét, chat luong san pham va thay thé dan cic may cii di lac hau, xay dung thém kho tai nha H¢ s6 No/Tong tai san % 35,9% 39,3%

méy GMP-WHO Binh Duong v&i tong gia tri gan 25 ty dong trén tong sd ngudn dau tu 1a 25 ty dong Hé sé No/Vén chit s& hitu % 55.9% 79.3%

| da duoc Dai Hoi Dong C6 Pong thudng nién nim 2020 thong qua. |
| = Viéc thyc hién céc dw 4n dau tu, ky két cac hop dong kinh t€, Hoi dong quén trj ludn dam béo cic | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong

nguyén tac vé tai chinh, cac nguyén tac dau thau, dau giad d€ dam bao ve gia cd, chung loai nguyén liéu,

| ) . . | Vong quay hang ton kho Vong 2,98 2,52
vat tu,... bdo ddm chat lugng dong thoi mang lai hiéu qua kinh te.
| | Vong quay tai san Vong 0,97 0,88
| 2gem Ay yia o e 3 yne
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 7,18% 7,31%
Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu (ROE) % 10,59% 10,35%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) % 7,03% 7,24%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan % 7,22% 8,21%

31 BAO CAO THUONG NIEN 2020 ha.com.vn

[\



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Chi tiéu vé kha nz‘ln thanh toan

Céc hé s6 vé kha nang thanh toan ctia Cong ty déu
c6 xu hudng giam so véi nam 2019, cu thé, hé sd
thanh toan ngian han nim 2020 dat 1,79 lan va hé
s6 thanh toan nhanh dat 1,14 1an. Nguyén nhan la
do tai san ngin han va ng ngan han déu ting so voi
nam truéc nhung mirc ting ctia ng ngin han nhiéu

hon murc tdng cua tai san ngan han.

Cu thé, tai san ngin han ting 105.340 triéu dong
cha yéu dén tir Cac khoan phai thu ngan han ting
57.940 triéu dong, twong duong ting 29,02% so voi
2019, trong khi d6, ng ngén han tang 114.043 tri¢u
dong do Cong ty ting 86.924 triéu dong vay va ng
thué tai chinh ngan han nham tai trg cho hoat dong
san xuat kinh doanh trong nam. Nhin chung céc chi
s6 vé kha ning thanh toan cia VDP vén dat dugc
murc an toan cao, cho thiy kha ning dam bao cac

nghia vu tai chinh ctia Cong ty.

Chi ti€éu vé co cau von

VIDIPHA duy tri co cdu von on dinh trong nim
2020, ty 1é ctia no trén tong tai san cta Cong ty dat
39,3%. Nhin chung, Cong ty chu yéu st dung ng
ngfm han dé tai trg cho céac hoat dong san xuét kinh
doanh, khong c6 no dai han. Trong nim no ngin
han ting 114.043 triéu dong, trong duong 47,98%
so v6i nam 2019, trong khi d6 tong tai san va von
chu s hitu tang 1an luot 14 35,14% va 27,97%, thip

hon so v61 mirc tang cua no.
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Chi tiéu vé kha ning thanh toan PVT: Lin
2,21
o 1,79
1,41 -
1,14
2019 2020

e Hé 56 thanh todn ngan han Hé sé thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau von

79,30%

55,90%

0,
35,00% 39,30%

2019 2020

e HE 56 NQ'/TENE tai 53N Hé s6 Ng/Vén chi sé hitu

Chi tiéu vé ning lrc hoat dong

Vé chi tiéu ning lyc hoat dong, vong quay hang
ton kho giam 0,46 vong dat 2,52 vong trong nim
2020, nguyén nhan dén tir lwong hang ton kho ting
37.982 triéu dong so v4i cung ky nam 2019. Vong
quay tong tai san dat 0,88 lan nam 2020 giam tir
mtrc 0,97 ctia ndm 2019, nguyén nhan chi yéu 1a
do tong tai san ctia Cong ty nam 2020 ting 35,14%
so voindm 2019, cy thé dau tu tai chinh dai han cua
Cong ty tang 117.188 ty dong, twong duong ting
675,17% so véi cung ky.

Chi tiéu vé kha niing sinh 10i

Doanh thu va loi nhuan sau thué nim 2020 cua
Cong ty déu tang trudng so voi ndm 2019, din dén
cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i ciia VDP déu ting
s0 v6i nam trude. Cu thé, hé sb ty suét sinh 161 trén
doanh thu thuan (ROS), ty suit sinh 1oi trén von
chu s¢ hitu (ROE), ty suét sinh 101 trén tong tai san
(ROA), h¢ s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
doanh thu thuan 1an luot dat 7,31%, 10,35%, 7,24%
va 8,21%. Qua do, cho théy hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty trong boi canh st ép canh tranh
gay gt tir cac doanh nghiép noi dia va nudc ngoai

c6 tiem lyc manh mé vé tai chinh va cong nghé.

Chi tiéu ve nang luc hoat dong PVT: Vong
2,98
2,52
0,97 0,38
2019 2020
e=\/0ONg quay hang tén kho Vong quay tai san

7,22% Chi tiéu vé kha nang sinh o1 8,21%

7,03% 7,24%

10,59% 10,35%
7,18% 7,31%
2019 2020

e @'l Nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan
e | 0’ Nhuan sau thué/Téng tai san (ROA)
@ | i Nhudn sau thué€/Vén chi sé hitu (ROE)

@ | 0'i Nhudn sau thu&/Doanh thu thuan (ROS)
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Co cau co dﬁng_, thay doi von dau tu cta chi sé¢ hiru

16.049.504 c6 phiéu
dang lwu hanh

2.904 c6 phiéu
n nhwong tw do

33.400 co phiéu quy 000 ¢6 phidu bi

' chuyén nhwong

co phiéu pho thong

Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hitu

Trong nam 2020, Cong ty thuc hién ting von tir 127.829.040.000 dong 1én 160.829.040.000 dong
Giao dich ¢ phiéu quy

Trong nam 2020, Cong ty khong thyc hién giao dich ¢o phiéu quy

Cac chirng khodn khac

Khong co

Tinh dén thoi diém 23/03/2021, co ciu c6 dong cua Cong ty nhu sau:

S6 lwong co6 dong  So6 6 phan nam giit Ty 1¢ sé hiru (%)

1 Trong nudc 487 16.036.681 99,71%
T6 chirc 25 6.757.920 42,14%
Cé nhan 462 9.278.761 57,86%

2 Nuéc ngoai 19 46.223 0,29%
T6 chirc 5 4.784 10,35%
Cé nhan 14 41.439 89,65%

Téng cong 506 16.082.904 100%
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BAO CAO VA PANH GIA TAC DONG LIEN QUAN
PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc duoc
pham trai qua hon 40 nam hinh thanh va phat trién,
thuong hiéu VIDIPHA da va ngay cang dugc nguoi
tiéu dung tin tuong, tin nhiém. Y thirc duoc trach
nhiém ciia Cong ty d6i véi khach hang néi riéng
va ca cong dong noi chung, VIDIPHA luon tap
trung nang cao chat luong san pham véi hon 10
day chuyén san xuat thudc dat tiéu chuan GMP-
WHO, cung vé6i hé théng quan 1y dat ching nhan
ISO 9001:2015.

San pham thubc cta cong ty dong thoi dat danh hiéu
“Hang Viét Nam chat luong cao”, “Ngbi sao thudc
Viét”, cung véi chinh sach gia thanh san pham hop
ly, da dang san pham vé chiing loai d4 giup cac mat
hang thudc ctia VIDIPHA ludn chiém dugc wu thé
trong 1ong nguoi tiéu dung, duy tri thi phan 6n dinh

la nén tang cho sy phat trién bén virng cuia Cong ty.

Tiéu thu ning lwong: Tiét kiém ning luong luén
1a vin dé dugc VIDIPHA chu trong, Cong ty v thirc
rang viéc sir dung nang lugng mot cach hop 1y va
tiét kiém s& gitip giam chi phi san xuét va giir cho
mdi truong phat trién bén ving. Str dung ngudn
nang lugng dién tr ludi dién quéc gia, dé phuc vu
truc tiép cho hoat dong san xuét, VIDIPHA nhan
thire rd s anh hudng cua cac cong trinh thuy dién
va nhiét dién ddi v6i hién tuong bién doi khi hau.
Do d6, Cong ty thuong xuyén nhic nhd CBCNV sir
dung nang lugng dién, nudc dung muc dich va néu

cao ¥ thirc tiét kiém trong toan Cong ty.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

rong giai doan phat trién sap téi, hoi nhap

toan cau trd nén sau rong, mat do canh tra-

nh trén thi truong dugc phdm cang cao va
tap trung trong mot sd phan khac hep vé hoat chat
— cong dung — dang bao ché.
Do do, dé nang cao nang luc canh tranh, va dam
bao san xuit — cung cap va phan phdi cac loai thude
dang hoat chat, bao ché véi s luong 16n, Cong ty
ludn thuc hién bao tri va nang cap day chuyén san

xudt v6i ham luong cong nghé cao, qua d6 cho thiy

nang lyc san xudt ctia VIDIPHA dang muc toan

dién & trinh do cao.

Qudn Iy nguén ngu Trong subt 40
niam qua, chit lugng san pham ludn 1a wu tién
hang dau ciia Cong ty. Vi hé thong nha may va
day chuyén san xut dat tiéu chuan GMP — WHO,
VIDIPHA dam bao chit lugng ngudn nguyén liéu
dau vao cua Cong ty voi viéc lua chon nha cung
{g uy tin nhdm tao ra cic san pham duoc an toan
cho nguoi tiéu dung. Hoat chét, ta dugc, bao bi déu
duogc bao quan phu hop véi déc tinh cua tung loai,
nham tranh tinh trang hu hong, kém chét luong.

Trach nhiém voi moi trwong va cong dong: Nhan thirc dugce tam quan trong ctia sy phat trién xa hoi dén sy phat

trién ctia cong ty, VIDIPHA ludn xay dung phuong cham hoat dong 1a mang dén lgi ich va bao vé stic khoe cho

cong dong. Cong ty cam két thuc hién ddy du trach nhiém va nghia vy ddi v6i moi truong, cong dong va xa hoi,

chung tay gop phan xay dung mot xa hoi tot dep va phat trién bén ving.

a.com.vn 36



3. Bio CA
Gl

- DANH GIA KET QUA HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG NAM 2021




--------------------------------------------------------

DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

--------------------------------------------------------

am 2020, tinh hinh kinh té toan cau

n6i chung va Viét Nam néi riéng déu

chiu nhiéu bién dong do anh hudng cua
COVID -19 dén moi mat doi séng xa hoi. Toc do
tang truéng GDP nam 2020 cua Viét Nam chi dat
2,09%, gié tri thép nhét trong mot thap ky qua, tuy
nhién con s nay duoc danh gia rat kha quan trong
bdi canh hau hét cac nén kinh té trén thé gidi déu
suy giam. Dich COVID -19 tuy khong tac dong
nhiéu dén hoat dong kinh doanh cua nganh duoc,
tuy nhién Cong ty cling gdp khong it kho khan khi
chudi cung g nguyén vat liéu bi dirt gay va gian
cach x3 hoi khién hoat dong san xuét bi dinh tré

trong thot diém dich bénh bung phat manh.

I Thuén lgi

Tai chinh tot vimg vang, can ddi, lanh manh; Vi
thé tin dung cao.

Trinh do/ mirc d6 ké hoach hoa, ung dung cong
nghé trong quan 1y diéu hanh lién tuc duoc nang
cap 1a nguyén nhén, dong luc 15i cho Céng ty
phat trién khong chi trong 2020 va trudc mat ma
con 14 nhan t6 manh cho VDP phat trién trong

cac nam ti€p theo.

Uy tin thuong mai hai chiéu déu tot ngay cang

dugc cang cb, dic biét ddi véi cac nha cung cap
nguyén liéu trong va ngoai nudc.

Pai da s6 nguoi lao dong déu can kiém, tich cuc,
c6 trach nhiém; Bén canh sé it chua dam bao
dugc thi hau hét can bo quan 1y diéu hanh cac

cap déu phat huy, dong gop tét.
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Bén canh d6, 1a su canh tranh khdc liét gifra cac
doanh nghi¢p ndi dia va cac doanh nghiép nude
ngoai c6 nhiéu tiém lyc vé cong nghé - tai chinh
va chinh sach vi mo vé nganh, dac biét 1a quan 1y
viéc du thiu tai cic bénh vién chua dugc minh
bach. Mac khac, viéc gia nguyén vat lidu dau vao
phu thudc vao ngudn cung nude ngoai, dan dén cac
doanh nghiép bi dong khi gid nguyén vat li¢u ting
va ngudn cung khan hiém. Céc yéu t6 trén da va
dang c6 nhitng bién dong tic dong hai chiéu t6i

cong ty.

Hé thong ban hang sau ba nam tich cuc xdy dung
da di vao 6n dinh, di 16n, du rong c6 quy mod
hop 1y, c6 kha nang thich tng va nang luc doc
1ap cao; Yéu cau dong nhét, dong bd nhung van
du cho dic biét dic thu 12 nhan to quan trong tao
thuan loi cho moi ké hoach phat trién Cong ty.
Bo may quan tri, quan 1y va kiém soat cong ty
hoa dong thau hiéu 14n nhau.

Céc co quan quan 1y chuyén nganh, chinh quyén
cac dja phuong gitp d, tao diéu kién tot hon.
Kho khéan chung doi khi lai tao ra nhitng thuan
loi riéng, mot s6 co hdi tot phét sinh kha bat ngd,
rat ty nhién dén mirc nam ngoai nhing toan tinh

cua bo may diéu hanh.

I Khé khin

Niam bat, phén tich , danh gia va du doan dung
tinh hinh 13 khé khan 16n nhat, hao ton nhét cong
stre trong quan 1y diéu hanh nam 2020. Tinh hinh
dién bién nhanh, hdn loan, rat khé 1y giai va du
bao néu khong tinh téo, chic chén, khoa hoc thi
hau qua thua thiét s€¢ khong nho.

Pau tu ning cap, cai thién ning luc san xuat tuy
d3 c6 budce tién dai nhung van chua dat t6i mirc
yéu cau nhét 1 dau tu cho nghién ctru ndi chung
va cho trang thiét bi nghién ctru k¥ thuat cong
nghé san xuat noi riéng van con xa méi dap ing
du.

Két qua cua chinh sach va cac bién phap nang
cao ngudn luc con nguoi con thiéu, chua du
manh va tuy dd c6 két qua nhung van con cin

phai thyc thi lién tuc va kién tri cho doi.

Duy tri bao toan s6 dang ky van cuc ky khé
khan, tiéu ton nhiéu cong stic, viée cdi troi boi
thong tu sb 29/TT-BYT méi ban hanh ngay
31/12/2020 va chi bat dau phat huy tac dung
tir thang 3/2021. Phat trién mat hang tinh tir s6
dang ky van sé 1a rat kho cho doanh nghiép.
Hoat dong ngay cang git gao cua cic co quan
quan ly.

Nhiéu don vi d6i tac ban hang chua kip chuyén
minh dé nang tim thich tng véi yéu cau khach
quan lam giam nang lyc kinh doanh cuc b dong
thoi v6i gay tac dong khong tét toi toan hé thong.
Trinh d6 chuyén moén, nhan thirc toan dién va
nhét 13 trach nhiém cua mot s6 chirc danh con
yéu, ca biét da dén murc xam hai dén va tao mau

thuan véi loi ich toan cuc.

com.vn



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DANH GIA KET QUA THUC HIEN
KE HOACH NAM 2020

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
KINH DOANH TRONG NAM 2020

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Thuwe hién

Chi tiéu

2019

K¢ hoach
2020

Thuc hién
2020

TV 18 %

PVT: Triéu dong

Ty 18 %

TH20/TH19 TH20/KH20

Cong tic to chirc:

» Xay dung bd mdy:

» Boi duong, bo nhig¢m cdan bj, ludn chuyén cdn bj:

Tong doanh thu 673.075 750.000 761.612 113,15% 101,55% « Tiép tuc nang cép vé to chiic bd may gin lién « B0 nhiém 02 Giam ddc, 01 Pho Giam ddc bo
Chi phi 617.034 690.000 698 445 113,19% 101,22% v6i1 chure nang nhiém vu cua c‘é ba chi nhén’h Tz‘iy phan truc thuoc, 02 Phu trach ké toan cac chi
- - Nam B¢/ Bong Nam B¢/ Mién Trung - Bat dau nhénh.
Loi nhudn trude thue 00041 60.000 03.167 112,72% 105,28% tir 1/1/2021 ¢4 ba chi nhanh trén da cling véi Chi Quy hoach, bi dudng dé bé nhiém 01 Giam déc:
Nop NSNN 35.640 40.000 36.505 102,43% 91,26% nhanh Ha Noi hoan tAt chuyén sang hoat dong Chuén bi diéu kién d& bd nhiém 02 Phé Gism
Nguon vén CSH 425.171 500.000 544.073 127,97% 108,81% doc lap. dbc bo phan tryc thude.
Vén didu 16 127.829 160.000 160.829 125.82% 100,52% » Viéc trién khai c4n by ngoai vi, bt dau tir ké toan Diéu dong luan chuyén mét s6 can bd cd vi tri
— ];Q/N/T 105 p 118 106.48% 97.22% tai Tay Nam B dé phat trién du ¢ 05 chi nhanh lé‘m viéc chua phu hop véi nér}g lwe/ pham chét
y . thuc sy la nguyén nhan quan trong dam bao sy dong thoi véi viée thuc hién ké hoach du phong
Tong muc dau tu 25.628 25.000 24.947 97,34% 99,79% quan 1y tai san cong ty trong diéu kién moi. lao dong ca trong san xuat va kinh doanh qua d6
* Hoat dong cua Nha may Binh Duong da lién tuc han ché bi dong vé ngudn nhan luc dong thoi
""" RSy SRS S ~ bd sung chirc ning, tang chu dong, giam bi dong, ddm bao mirc d canh tranh phu hop trong lao
DANH qIA KET QU?‘ THUC HIEN qua dé khéc phuc duoc yéu diém phat sinh tir sy dong.
KE HOACH NAM 2020 tach roi trong quan 1y diéu hanh san xuat.
...................................................... | S> Tupén dung vi dio tgo lao ding:
» Tdng doanh thu ndm 2020 dat 101,55% k& hoach dé ra, tang 13,15% so v&i nam 2019. * Da thanh 13p Ban IT v6i cac nhan sy phu hop,

« Tuyén dung nhan sy quan 1y diéu hanh c6 chat

« Loi nhuan trudc thué nam 2020 dat 105,28% ké hoach va ting 12,72% so véi ndm 2019, thu nhap binh quan hoan toan tir ndi bd h¢ thong; Hoat dong ciia Ban

nam 2020 ting dat 11,18 triéu dong/ ngudi/ thang chi yéu do san lwong san xuit nim 2020 ting cao.

« Danh gi4 chung két qua kinh doanh nam 2020 dat dwoc két qua kha quan nhu ky vong trong bdi canh nén kinh
té trong nudc va thé gidi bi anh huong tidu cuc cta dai dich COVID-19, thé hién sy chuan bi chu d4o, du bao

kha tét tinh hinh, phan tng linh hoat, kip thoi ctia Ban Diéu hanh.

4
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ngay trong thoi gian dau di phat huy tac dung tot,
c6 tiém nang 1au dai. Trong dai han chat luong
hoat dong trong linh vuc nay s€ tré thanh mot
trong nhitng dong luc mai clia cong ty.

Phén cdp, phan quyén lién tuc, phu hop, c6 16
trinh cho cac chi nhanh.

Qua4 trinh x6a bo sy nhap nhing khong 16 rang
trong quan h¢ quyén han/ trach nhiém da co ban
hoan thanh, qua d6 khoang tréng dé lam dung/
loi dung/ @6 thira/ né tranh ngay cang bi thu hep.
P3a hoan thanh khoan tién lvong cho Phong Kiém

nghiém.

luong cao nhung sb luong/ vi tri/ phat huy tac
dung con han ché; Hién tuong mang hoi hudng
thai ghép co truyén théng 13 rat kho chap nhan
va phai khic phuc cho dugc nhung ciing con kha
nan giai ma nguyén nhan dén tir ca bo phan ghép
va hién trang cua VDP.

Mot sb chire danh ¢6 anh huéng 16n dén Cong ty
van con trong tinh trang bi chua c6 hudng giai
quyét kha thi.

Hoat dong dao tao trong 2020 tuy bi anh huong
boi dich bénh nhung van c6 birt pha ngoan muc
v6i nhiéu chuong trinh dao tao toan dién, da
dang ca vé ndi dung, quy mo va dbi tuong.

Duy tri thanh né nép, chuyén tir but phd sang
thudng quy, dam bao chat luong dao tao tét cling

s& tré thanh dong luc méi tiép theo cho phat trién.
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Cong tac thi trwong:

« D3 hoan thanh nhit thé hoa hé thong va chinh

sach ban hang, dang tim moi cach phan ddu hoan

* Dich vu méi manh nha da gdp tré ngai 16n tu

> Hoat dong Pang doan va cong tac xa hoi: > Cong tac thi dua khen thudng: nhitng sai 1dm nghiém trong ctia cic c4 nhan

tat 6n dinh chinh sach ban hang & phén con lai thuc thi nhiém vu tao ra dau hoi 16n cho ké hoach

« T6 chic Pang duoc cung cd, diéu chinh cho e Trong nam 2020 Cong ty da chi hon 400 tri¢u

phtt hop vé6i vai tro 1anh dao vé chinh tri dong
thoi voi dac thu thudc tinh cua loai hinh doanh
nghiép cong ty cd phan.

Hoat dong cong doan va to chirc cong doan van
duy tri dugc chét lugng von co.

Céc t6 chtrc khac trong d6 c6 t6 chirc x4 hoi nghé
nghiép van gan nhu chua co.

Trach nhiém xa hoi cia Cong ty trong nam tiép
tuc dugc gilt viing, trong d6 co viéc san xuat,
cung cap mién phi dung dich sat khuan tay kip
thoi toi cac ving dich voi téng tri gid trén 300
triéu déng va tham gia tich cuc vao hoat dong
bao quan, diéu chuyén vat tu phong chdng dich
v6i tong cong ty ké ca 1a mién phi.

Trong nam da st dung kinh phi phuc lgi phuc vu
cho doi séng nguoi lao dong véi kinh phi 2,7 ty
dong.

Céc t6 chirc chinh tri - xa hoi trong hé thng tiép

tuc co vi tri, vai tro va dong gop 1on.

Cong tac san xuat:

K& hoach héa va s6 hoa trong 1ap, diéu hanh thuc
hién ké hoach d3 duoc nang cép lén cép do 2,
nhiéu hoat dong trong yéu da duogc trinh tu va
chuan hoa bang ky thuat s; Pay chinh 1a yéu t6
quan trong thar hai cung véi su phat trién cta hé

thdng ban hang tao ra két qua san xuit dat 993

triéu san pham, bang 1,34 1an so v41 nam cudi

nhiém ky trudc.

Nang cép toan dién diéu kién, bo sung nang luc
san xuét co ké hoach trong ké hoach dai hoi vé
san xuét theo nguyén tic/ tiéu chuin GMP/WHO
dén 2025.
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dong cho cong tac thi dua khen thuong. Cong tac
thi dua khen thudng trong nam 2020 di c6 nhiéu
d6i mai, khen thuong da di vao thuc chat khong
chay theo thanh tich, cao bé‘mg, khen thuong
dung ngudi, ding viée co tac dung khuyén khich
nguoi lao dong tan tam, tich cuc tu duy, sang tao,
chu dong dé xut y tuong cai tién, nang cao hiéu
qua cong viéc.

Hoat dong khen thudng kip thoi, xtimg dang cho
cac cong trinh, sang kién, giai phap hiru ich kip
thoi bai ban hon; Tinh trang khen khong ra khen,
phat gan nhu khong c6, ngudi duge khen ciing
nhu bi phat ciing déu thay chua théa dang da
duoc diéu chinh.

Bén canh d6 cong tac ky luat trong d6 c6 boi
thuong trach nhiém vat chat da dugc chu ¥ hon,

rd rang, dén noi dén chon.

Tiép tuc siét chit quan 1y lao dong, ky luat va an
toan v¢ sinh lao dong.

Cung ¢ nang cip ca trong xay dung, ban hanh
quy dinh, thyc hién va giam sat thuc hién céc
quy trinh thao tic chuan (SOP).

Pong thoi thoa méan ca hé rang budc vira ning
cao tién lwong danh nghia, vira nang cao thu
nhap thuc té cho nguoi lao dong dong thoi véi
kéo giam chi phi tién lwong cho mot don vi san
pham.

Nang cép diéu kién, ning luc dé tiép tuc chuyén

giao chirc ndng nhiém vu cho nha may.

cua hé théng, day la mot trong s6 it nhiém vu
khong hoan thanh theo muc tiéu da dé ra.

Tiép tuc nang cap cac chuong trinh ban hang dai
hoi, ty trong 16n.

Hoan tat viéc chuyén hoa toan bo hé théng ban
hang sang tu chu quyén/ tu chju trach nhiém dén
két qua kinh doanh va d3 bai bo hoan toan moi
ché do/ hanh vi xin cho/ ting giam.

Kinh doanh nguyén liéu da cho két qua rat tot
nhung nguyén nhéan chu yéu lai dén tir diéu kién
dic thu/ tinh thé; Cac yéu td can co dé tao ra két

qua chua 10 nét, chua dang ke.

Cong tac khoa hgc - cong nghé - dao tao:

So véi 2019 trd vé trude thi muc tiéu, chinh sach
da rd rang mach lac hon; Chuong trinh ké hoach
thiét thuc hon nhung ngudn luyc van trong tinh
trang chua 16 rang. Sy doi hoi phai co can ddi,
su dung va quan ly ngan sach cho khoa hoc cong
nghé dang ngay cang cap thiét hon nhét 13 cac
khoéan dau tu 16n, dai hoi; Qua do6 han ché su rut
ré e ngai cia Tong Giam Déc do di tach dugc chi
phi dau tu cho khoa hoc cong nghé ra khoi chi
phi quan 1y - Pau tu cho linh vuc ndy ma dang,
trung thi hiéu qua sé cao hon nhiéu so véi hiéu

qua dau tu chung.

tiép theo.

Trién khai ung dung thuong mai dién tir vao hoat
dong ban hang dé bét kip xu thé phat trién trong
tuong lai va ddy nhanh viéc ting doanh sé ban
hang d3 khoi xuéng nhung dang 1am vao thé bi

ma nguyén nhan van la nhan luc thiéu/ yéu.

Ké hoach vira khuyén khich vira bat budc tng
dung cong ngh¢ mdi, cong ngh¢ cao vao hoat
dong cua cac phong, ban, chi nhanh, phan xudng
c6 tién trién nhung chua dong déu.

Céac chuong trinh dao tao vé chuyén mén ky
thuat, quan ly, chinh tri - tu tuéng da co tién bo

0 rét nhung van chua dat yéu cau.
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Cong tac tai chinh:

« T6 chuc hoat dong ctia Phong Ké toan - Tai vu
da gidm tri tré ro rét tr mo hinh ghi chép theo doi
sang mo hinh Tai chinh - Ké toan dii kha ning
cung nhip budc véi san xuat, kinh doanh di cho
két qua tich cyc trong ndm 2020, hién nay da

tham gia vao cac hoat dong quan ly, giam sat

trong toan hé thong.

Qua qué trinh nay ciing da phat hién va cing c6
dugc nhiéu khuyét tat ciia hé thong va phuong
thirc quan 1y, diéu khong thé khong lam khi quy
md doanh nghiép da ting dan t6i mbc nghin ty.

Quén 1y v6n ngudn chit ché, tai san doanh ng-
hiép lanh manh ma gia tri 40 gan nhu khong co;
Gia tri thuc chic chin cao hon kha nhiéu so voi

gia tri sO sach.

Cong tac dau tu:

Pau tu mirc cao tiép dién trong 2020 va van tiép
tuc xu thé trong 2021 dé giam nhanh trong 2022/
2023 cho dén khi s& ting dot bién khi trién khai

cac du an 1on.
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* Quan tri rui ro da dugc quan tdm ding mc kem

theo céc bién phap dy phong hiéu qua nhung con
chua déng déu, & mot sé don vi chua du an toan
trong d6 c6 van phong cong ty.

Bao hiém con hinh thuce, & mot giai doan nhat
dinh c6 thé c6 tac dung tiét giam chi phi thuong
xuyén nhung trong diéu kién tai san cong ty dang
tang nhanh/ phan tan trén nhiéu dia ban thi viéc
tiét kiém nay ciing 1a mot méi lo dai han/ thuong

truc.

Trong nam 2020 di hoan tit dau tu hoan thanh
kho véi sttc chira hon 6.000 mét khéi va nhiéu
thiét bi san xuit co gia trj 16n tai Binh Duong,
tru s& chi nhanh tai Can Tho, kho cua chi nhanh
Pong Nam Bo, Try s¢ di thué tai Pa Nang.

Cac chi tiéu quan trgng

PVT: Triéu dong

. So sanh KH2021/
Chi tiéu Thuc hién 2020 Keé hoach 2021
TH2020
Doanh thu 761.612 816.000 107,14%
Doanh thu hang san xuat 650.052 748.000 115,07%
Loi nhuan 63.167 75.000 118,73%
Thu nhap BQ/NLD/T 11,18 11,5 102,86%
Tong muc dau tu 24.947 70.000 120,25%
Nhiém vu lém trong cac Iinh vue
TO CHUC SAN XUAT
« Tiép tuc co cdu lai to chirc bd may va sip xép « Nang cao ning luc san xudt ctia nha may Binh

lai can b ¢ van phong cong ty theo hudng tinh
giam phong Nghiép vu - Kinh doanh; Tang thu
ky chuyén mon va nhan sy xuit nhap khau.

« Phat trién dan bo may to chirc cac chi nhanh theo
quy chuan hoa co cau t6 chrc.

* Dao tao, cung ) quy hoach, b nhiém can bd

quan 1y cip phong; Xem xét bd sung thanh vién

Ban Tong Giam ddc. .

« Tiép tuc chinh stra dé hoan thién quy ché, quy
trinh va ché do lam viéc trong toan cong ty, ban
hanh 1an dau, 1an luot cic thanh phan, phin dau
hoan thanh bd quy tic tmg xtr trong toan cong ty.

« Tiép tuc cai cach tién luong.

* Tuyén dung mdt s6 nhan sy chuyén moén cao.

Duong 1én dat cong suét trung binh 1,2 ty san
pham/nam vao nam 2022 (Tuong dwong 126%
san lugng thuc hién nam 2020) bﬁng viéc tiép tuc
cac chuong trinh dang thuc hién dong bd tir B6
sung/ thay thé may moc thiét bi, Ké hoach hoa/
Tin hoc héa diéu hanh san xuit, Co cau lai mit
hang, hoan thién chinh sach ban hang,...

Tang cuong vé sd luong, rot rao hon trong quy
hoach va dao tao can bd quan ly, khoa hoc cong
nghé, cong nhan ky thuat vira dap ung cho thuc
hién nhi¢m vy dén 2022 vira chuan bj cho cac ké

hoach dau tu 1én.

1a.com.vn 46



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MUC TIEU NHIEM VU 2021 VA
DEN HET NHIEM KY

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

THI TRUONG

TAI CHINH - KE TOAN

PAU TU

KHOA HQC - CONG NGHE, PAO TAO

« Van tiép tuc phat huy vai tro dan dat, thir nghiém
chinh sach, dinh hinh bd may/ huéng phat trién
va co ché hoat dong, dau tiu vé doanh thu cua
chi nhanh tai Ha N§i hudng té1 muc tiéu 250 ty
ctia chi nhanh vao cubi nhiém ky.

Hoan thién cing ¢b ning luc kinh doanh, quan
1y don vi, quan ly toan dién trén dia ban cua céc
chi nhanh.

Nghién ctru co ché quan 1y khac ddi véi cac cira
hang tai Quan 10.

Tiép nbi ké hoach phat trién mat hang khong keé
don c6 doanh thu l6n con dang bi, dang dang do.
Bit dau t6 chirc cac hoat dong tuwong tac trén
giao dién tryc tiép, doc lap giita van phong cong

ty voi khéach hang.
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Huy dong ning lyc tong hop & ca bén trong va
bén ngoai, ciia ca bd may diéu hanh va cac to
chtrc chinh tri x3 hoi dé gia tang gido duc nhan
thirc dién rong véi phuong thirc 1ong ghép/ phbi
hop/ tiét kiém v&i ngudn lyuc thich dang.

Quy hoach, lya chon dao tao nang cao nang luc
nhén thirc va hanh dong mét s6 can bd ky thuat
va thyc hanh san xuat dong déu trén cac mat tir
Quan ly, quan tri doanh nghi¢p - Nghién ctu -
Bao ché duoc - Co khi/ dién tir/ cong nghé thong
tin.

Dao tao k¥ ning, phat huy truyén ba/ phd bién

k¥ xdo.

Tiép tuc chuyén doi, phan cap/ phan quyén tién
téi x6a bd vung trrfmg vé trach nhiém vat chat.
Gia tang stic ép dong thoi véi tao didu kién dé
cong tac tai chinh - ké toan hoa quyén dugc véi
nhip dap cua san xuit kinh doanh ca vé khong
gian/ thoi gian/ to chirc hoat dong.

Quy chuan héa toan dién vé phwong phéap/ ty 18/
han murc/ thoi han/ diéu kién hach toan ké toan.
Chuén hoa céc chi tiéu nghia vy, trach nhi¢m di
lién voi quyén loi tai chinh cua cac don vi ban
hang.

Déy manh hoat dong phan tich hoat dong kinh té
da, timg budc tap huin rén luyén chirc ning dy

bao, canh bao.

Hoan tat dau tu xay dung lai try s& Cong ty VID-
IPHA tai 184/2 Lé Van Sy.

Chuén bi cho dau tur try s¢ chi nhanh Mién Trung.
Dau tu nang cap hé théng cong nghé thong tin
dap g yéu cau vé quan ly va ing dung thuong
mai dién tur.

B6 sung tir 02 dén 03 thiét bi c6 gia tri 16n va
hang loat thiét bi gia tri vira va nho cho san XUuat.
Diéu chuyén va dau tu trang thiét bi cho Khu ky
thuat thyc hanh tai Binh Duong.

B6 sung mot s thiét bi c¢6 gid tri cao cho Phong
Kiém nghiém.

Phat trién 01 mit hang thudc nhém khong phai
ké don v&i quy mo lon.

Tiép tuc nghién ctru dé danh gia kha thi cho viéc
gia ting nang luc phan phdi, Logistic & nam

Trung B va Tay Nguyén.
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DANH GIA CUA HPQT VE TINH HINH

HOAT DONG SAN XUAT CUA CONG TY

---------------------------------------------------------

THUAN LOI

Pau tu nghién ctru c6 chon loc theo tirng mat
hang cua Cong ty da phat huy tac dung va hi¢u
qua, c6 doanh thu, 191 nhuan cao.

Cong ty c¢6 nguon luc tai chinh, c6 ké hoach kinh
doanh toan di¢n, rd rang v&i muc ti€u cu thé.

Su han ché su phat trién do khong déap tng dugc
quy dinh vé diéu kién hoat dong kinh doanh
trong nganh dugc pham ddi v6i nhiéu doanh
nghiép trong nganh duoc pham di, dang va s&
con tiép dién voi quy mé, toe do cao hon.

Céc 130 can trong tiép can chi tiéu cong giam
manbh.

Su phat trién cua cac ng dung cong nghé da cho
phép khai thac duoc nhiéu tién ich hon.

Doi ngli lao dong dugc tré hod, trinh do dugc
nang 1én timg budc thich tmg dugc yéu cau phat

trién ctia Cong ty theo timg thoi ky.

KHO KHAN

« Suy canh tranh ngay cang khdc liét cia nganh Duoc

trong va ngoai nudc va lan rong ra nhiéu linh vyuc
nhu lao dong, dau tu,... chu khong chi con tép
trung vao canh tranh gia.

Sttc mua suy giam, kha ndng thanh todn, thanh
khoan cua khéach hang giam.

Su lam phat, tap trung qua muc vé thude generic
cung nhimg toan tinh qua thién vé trudc mit bat

chap hé luy ctia cac nha san xuat dugc.
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« San pham ctia Cong ty dugc phan phdi trén thi
truong voi muce gid hop 1y.
Cong ty tiép can duoc ngudn vén vay voi 1i suat
thip nén gép phan lam giam chi phi tai chinh.
San pham cua Coéng ty dat tiéu chuan GMP-
WHO, danh hiéu “Hang Viét Nam chat lwong

” va “Ngbi sao thude viét”, duoc phan phoi

trén thi truong véi mic gid hop 1y, uy tin va
thuong hiéu VIDIPHA duoc khing dinh trén thi
truong dua trén co s chat luong san pham dam
bao va 6n dinh.
Dugc su tin nhiém cta khach hang, su hd tro
ctia Tong Cong Ty Duogc Viét Nam - CTCP, Uy
Ban Chting Khoan, Trung Tam Luu Ky Chung
Khoén VN va cua cac co quan quan 1y cling nhu
su tin tudng cua ) dong da tao diéu kién thuan
loi cho Cong ty VIDIPHA phat trién.

Dam bdo hoat dong SXKD cua cong ty va céc chi
nhanh, ctra hang phai dién ra binh thuong trong
bi canh ciing phai dam bao an toan phong chéng
dich Covid-19.

Mot s6 nha cung cap c¢6 biéu hién khong dam bao
cung cip 6n dinh dugc ngudn hang theo hop dong
da ky.

Chi phi phat sinh tir thay d6i chinh sach ting cao:
BHXH, luong t4i thiéu, cac quy dinh méi vé hang
rao k¥ thuat (Hb so ding ky, b sung nguyén liéu,
chi tiéu chat luong, dang ky san xuat, dang ky kinh
doanh).

Chinh sach y té (Gia/ Kiém soat gia, thuc hanh tét,
cap nhat tiéu chuan chat luong,...) ngay cang khat
khe theo huéng tiép tuc doi hoi cac nha san xut
trong nudc phai ting nang lyc dam bao chét lugng
qua d6 1am tang chi phi san xuét trong diéu kién
tiép tuc kiém soat/kiém ché gia ké khai.

Duoc pham 1a loai hang hoa luén bi kiém soét vé
gia theo chu truong kiém ché lam phat, binh 6n gia
thudc ctia Bo Y Té va Chinh phu, trong khi gia céc
loai nguyén vat liéu dau vao ngay cang ting cao,
anh huong truc tiép dén doanh thu va lgi nhuan
cua Cong ty.

Thudc ban qua bénh vién chiém ty trong 16n nhung
gia ngay cang giam trong khi gid nguyén li¢u tang
cao, thoi gian thanh toan cham (hon 90 ngay) lam
cho cong ty thiéu von luu dong, 1am giam hiéu qua
str dung von.

Lao dong ngay cang khan hiém, doi héi vé thu
nhap va phuc loi ngay cang cao.

Chi phi co ban cta xa hdi lién tuc tang: Dién,
nuée, thué moi truong, xing, dau, logistic, s hitu
tri tug,. ..

Hé thong ban hang ctia VIDIPHA tuy dam nhiém
t6t nhiém vu trong qua khtr nhung dén nay da boc
16 nhitng bat cap can cai tién dé phu hop v6i muc
tiéu phat trién cua VIDIPHA.

* Viéc dam bao ngudn nhan luc chat luong cao, lam

viéc 6n dinh ngay cang kho khin véi chi phi ting
cao.

Nang luc h¢ théng, ) luong va chét luong nhan sy
chua theo kip cac yéu cau phat trién ctia Cong ty.
Nguén nguyén liéu chu yéu nhap khiu tir nudc
ngoai (hon 90%) vi vay Cong ty ludn phai doi mat
v6i cac kho khan vé bién dong ty gia, gia nguyén
lidu thé gidi bién dong lién tuc, quy dinh chi duoc
mua ngudn nguyén liéu tir nha cung cip c6 ding
ky ciing lam giam co hoi lya chon dwgc ngudn
cung nguyén li¢u gia ré.

Viéc lién tuc phai dau tu cho nha may GMP-WHO
va cho hé théng ban hang khién chi phi khdu hao
tang cao trong khi gia thudc déu thau lién tuc ha
vi canh tranh gay git do d6 trang thau véi gia thap
dan dén loi nhuan giam.

Viéc ding ky thudc theo quy dinh méi gap nhiéu
khé khan, thoi gian chd dugc duyét lau va han
ché cip nhiéu sé ding ky cho mét mit hang anh
huong nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Du dia phat trién ngay cang giam nén bat budc
phai trién khai nhitng ngudn luc méi, tuy c6 chdm

nhung ciing khong thé day nhanh dugc.
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KET QUA HOAT PONG

SAN XUAT KINH DOANH

-----------------------------------------------

PVT: Ty dong

Chi tiéu K¢ hoach 2020 Thuc hién 2020

Téng doanh thu 752 762 101,28%
Trong dé: - Doanh thu SX 658 650 98,78%

- Doanh thu khac 94 112 118,74%
Loi nhuan truge thué 60 63,17 105,28%
Nop Ngan sach NN 40 36,51 91,28%
Ngudn vén Chu s hitu 500 544 108,80%
Vén diéu 1& 160 160,83 100,52%
Ty 1é chia cb tirc 20% 20% 100,00%
Thu nhap binh quan 10,8 11,2 103,70%

Két qua thuc hién trong nam 2020, céc chi ti€u quan trong déu dat va vuot ké hoach, thu nhap nguoi lao dong nam

2020 tang dat 11,2 triéu ddng/ ngudi/ thang chu yéu do san lugng san xuit nim 2020 ting cao.
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--------------------------------------------------------

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG
CUA BAN TONG GIAM POC CONG TY

rong nim qua, Hoi dong quan tri da bam
sat vao Nghi quyét Pai hoi dong co dong
dé, chi dao hoat dong cta Ban Tong Giam
ddc, dua ra cac chu treong, dinh hudng thudc thadm

quyén cuia HDQT, tao diéu kién thuan loi cho hoat

dong cua Ban Tong Giam doc dé trién khai thuc

hién cac chi tiéu vé doanh thu, 1gi nhudn, cd tic, thu
nhap nguoi lao dong. Ban Téng Giam Déc ciing da
n6 luc thyuc hién ké hoach dé ra trong bdi canh nén
kinh té con nhiéu khé khin va bién dong kho luong
do anh huong cua dich Covid-19.

--------------------------------------------------------

Ban Téng Giam Déc ciing di quan triét va bam
sat cac ndi dung Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
va Pai hoi dong cd dong cong ty, dua ra cac ké
hoach c6 trong tam, muc ti€u 10 rang, giai phap cu
thé, bién phap déng bo va linh hoat dé déy manh
hoat dong san xuét kinh doanh, thi truong va thi
phan ngay cang mé rong, uy tin va thuong hiéu

VIDIPHA ngay cang dugc ciing cd.

Trong nam 2020, Ban Téng Giam ddc tiép tuc hoan
thién, chuan héa cac quy ché, quy trinh ndi bo dé
nang cao nang lyc quan tri va hiéu qua quan 1y chi
phi, dam bao sy théng nhat, hop 1y va ting cuong
tinh tuan thu cua Cong ty.

Trén day la nhitng mat da lam duoc, Ho1 déng quan tri nhan théy con nhitng mat tdn tai nhu sau:

« Ban Tdng Giam Péc can manh dan trong cong
tac cai tién cong ngh¢, chu dong dé xuét cac
phuong an dau tu kip thoi, dung thoi diém nham
mang lai hi¢u qua cao.

« Ban Tong Giam Ddc can hoan thién va nang cao
kha nang gidm sat, phong tranh rui ro trong hoat
trong hoat dong SXKD.

« Nguodn nhan lyc tuy di c6 nhiéu tién bo trong
viéc nang cao trinh d§ chuyén mon va nang lyuc
cong tac, nhung hién nay van con thiéu, tim nhin
chua dép ung duoc yéu ciu so véi qui md va sy
phat trién ciia cong ty, Ban Téng Giam Ddc can
chu trong viéc tuyén dung va dao tao ngudn nhan
lyc ké thira d€ c6 dii can b lanh dao va chu chét,
co phém chit dao durc tét, tudi doi tré, khoe dé
chi huy, diéu hanh Cong Ty khi cic can bd du

thdm nién da dén tuoi huu.

« Ban Téng Giam Pdc can ting cudng cac hoat
dong quang cao, tiép thi nham dua thuong hiéu
Cong ty ngay cang di sdu vao nhan thirc cua
nguoi tieu dung.

+ Viéc dang ky lai va dang ky mai trong thoi gian
vira qua di co nhiéu cai thién nhung van con
cham so véi yéu cau do yéu td khach quan can
¢6 hudng khic phuc trong thoi gian toi.

« Cong tac nghién ctru di cho ra doi nhidu san
phim moi tuy nhién chua c6 mit hang nao co
tinh dot pha trong doanh thu dap tng dugc nhu
cAu cua thi truong dac biét 1a cdc mat hang vé my

pham, thuc pham chirc ning.
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CAC KE HOACH
PINH HUONG CUA HPQT

---------------------------------------------------------

Téng doanh thu
816 ty dong (tang 7,14% so voi nam 2020).

« Trong d6 : Doanh thu SX : 748 ty dong (ting 15,08% so v&i nam 2020).
Doanh thu khac : 68 ty dong (bang 60,93% so v6i nam 2020).

Loi nhuén truéc thué

« 75 ti dong (tang 18,73% so v4i nam 2020).

Co tire dur Kién

* 20%/ Ménh gia.

Thu nhap binh quan

« 11,5 triéu ddng/ nguoi/ thang.

Mikc thuwéng cho Ban Tong Giam Péc hoan thanh ké hoach
« Thudng 15% trén phan loi nhudn vuot ké hoach 2021.
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---------------------------------------------------------

CAC GIAI PHAP CHU YEU DE

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CHUNG

Doanh s6 tang khoang 10% hang nam, loi nhuan
tang khoang 5% hang nam

Kién toan bd may quan ly ¢ Cong ty va mot
s6 don vi truc thudc nhu chi nhanh bong Nam
B0, Chi nhanh Tay Nam B¢ va Chi nhanh Mién
Trung dé dap Gmg tot yéu cau thuc té cua san
xuat kinh doanh.

Giir vitng va 6n dinh SXKD, bao toan va phat
trién von ciia Cong ty trong toan nhiém ky
Thuc hién céac bién phap gitt virng va mé rong
thi phé‘m kinh doanh, phat trién manh cac mat
hang truyén thong va nghién ciru nhanh cac mit

hang méi dua ra thi truong.

CHIEN LUQC NHAN SU

Hoi dong quan tri da c¢6 ké hoach chién luoc
vé phat trién ngudn nhan lyc, bd nhiém céac can
bo ¢6 nang luc phi hop véi cong viée san xuit,
kinh doanh, c6 trinh d6 quan ly.

Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén
dung can by cho su phat trién cua Cong ty, la
mot trong nhitng chinh sach luon duogc duy tri

trong sudt ting giai doan phat trién ctia Cong ty.

THUC HIEN NHIEM VU

---------------------------------------------------------

Pau tu d6i méi cong nghé dé tiét giam chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao
chat lugng thanh phdm va ning suat.

Tang cuong cong tac quang cao, nghién ctru tiép
can thi truong, trién khai tmg dung thuong mai

dién tr vao hoat dong kinh doanh.

Tim ki€ém cac ngudn von vay voi lai suat vu dai.

Tang cuong cac hoat dong sxkd song song véi

ap dung triét dé cac bién phap phong chong dich.

Hoan thanh cac mit cong tac theo yéu ciu cia
GPs, dép tng duogc viée xét duyét GMP qua cac
nam nham dam bao chit lugng san pham cong
ty.

Cai tién dé ngay cang hoan thién hé thong thang
bang luong, thudéng, ap dung phuong thuc tra
lvong, thudéng theo co ché khoan dé tao chu
dong cho cac bo phan va kich thich phat trién
cong ty.
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CAC GIAI PHAP CHU YEU DE
THUC HIEN NHIEM VU

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

THI TRUONG

Mo rong mang ludi ban hang tién téi thanh 1ap
thém cac Chi nhanh tai cac tinh.

Pay manh OTC va day manh dau thau theo ty
1¢ hop 1y nhat

Xay dung chién lugc san pham phi hop thé manh
ctia Cong ty va tinh hinh thuc té cta thi trudng,
tang cuong cong tac du bao vé thi truong dé co
ké hoach dir trit hop 1y nguyén vat liéu chinh.
Day manh phat trién cac mit hang chu luc va co

hiéu qua cao.

Nam bat nhu cau thi truong dé c6 hudng phat

trién san pham moi.
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T6 chirc cac hoat dong quang cdo, trién 1am,
héi cho, hoi thao, gioi thi¢u san phém dé dua
hinh anh va thuong hiéu VIDIPHA dén ngudi
tiéu dung va cac ddi tac , cac nha dau tu trong
va ngoai nudc.

Khan truong hoan thién chinh sach ban hang
phu hop, phat trién hé thdng ban hang va mang
lu6i phan phdi that chuyén nghiép.

Tim dbi tic nuwdc ngoai ciing nhu trong nude dé
hop tac san xuat va kinh doanh cic mit hang do

Vidipha san xuat va xuat khau.

CONG TAC NGHIEN CcUU
VA DAUTU

Tiép tuc trong viéc thém may moc, thiét bi,
xay dung thém kho, ..., dé hoan thién nha may
GMP- WHO, dé san xuit dat doanh sé muc tiéu.
Néu c6 diéu kién xuat khau thanh pham di Chau
Au hodc cac nude phat trién, hodc ¢6 su lién do-
anh hop tic v6i nudc ngoai dé xuat khau thanh
pham, thi dau tu xdy dyng nha may dat tiéu
chuan GMP-EU.

Nghién ctu, dau tu co s ha téng, may moc,
nhan lyc. ..dé trién khai cac dyu an phat trién mat
hang méi, hop tac lién doanh.

Tiép tuc dau tur thiét bi, may moc ning cao ning
sudt cho nha may tai Binh Duong theo hudng
tu dong hoa, cai tién quy trinh quan 1y san xuét
nham han ché hao hut, giam gid thanh san phém,
gia tang 101 nhuén.

Dau tu, sip xép hop 1y co sé ha ting cho Nha
may Binh Duong nham mo rong va bd tri thém

cac bd phan chirc nang dap g yéu cau san xuat.

CONG TAC TAI CHINH

Lap ké hoach ting von vao thoi diém phu hop

nhat phuc vu yéu cdu phat trién ctiia Cong ty.

Tang cuong cong tac ki€m tra ndi bo doi vai cac

cua hang truc thudc va chi nhanh.

Dau tur cho Chi nhanh Mién Dong Nam B¢ va
Chi nhanh Mién Trung nhim mé rong thi trudng,
tién t6i thanh 1ap Chi nhanh Tay Nguyén déap
g yéu cau hoat dong phat trién ctia Cong ty,
gop phan mo rong hé théng phan phdi dua san
pham Vidipha ngay cang tham nhap nhiéu hon,
sau hon.

Tim kiém dbi tac phu hop, dap ung duoc yéu
cau vé nang lyc san xuat va kinh doanh dé trién
khai hop tac, lién doanh nham tang cuong hiéu
qua SXKD, phat trién mit hang méi.

Tang cudng nghién ciru mat hang méi va day
manh cong tic dang kY san phim moi, dang ky
lai dé dép mg yéu cau san xuét, kinh doanh.
Nghién ctru trién khai du 4n dién mat troi ap mai
dé tiép can va st dung ngudn ning luong xanh,

sach, déng thoi mang lai hi€u qua kinh té.

Pinh ky phan tich gia thanh,dinh murc ti€u hao
nguyén vat liéu dé quan 1y chit cac khoan chi
phi trén co s& d6 xay dung ké hoach tai chinh
phu hop sat thuc té.

Quan 1y chit ché tai san, ngudn von, sit dung

von hi€u qua va minh bach.
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BAN KIEM SOAT
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--------------------------------------------------------

Thanh vién va co cau Hgi dong quan tri

Ty 1¢ s6 hiru trén/S6

S6 lwong co phin sé

Cac cudc hop ctia Hoi dong quén tri trong nam

Ngay bat diu la

Thanh viéen HPQT hif lwong ¢ phiéu dang
Iwu hanh
Kiéu Hiru Chu tich 1.280.038 10,01%
Nguyén Dtrc Son Thanh vién HDQT 0 0%
Hoang Thé Bic Thanh vién HDQT 139.414 1,09%
Hoang Van Hoa Thanh vién HDQT 137.750 1,08%
Duong Minh Lidu Thanh vién HDQT 226.680 1,77%

Cac ti€u ban cia Hgi dong quan tri: Khong co

Dé thuc hién Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2020 ngay 30/5/2020, HDQT cong ty da tich cuc trién

khai cac hoat dong theo quy dinh tai biéu 1€ td chirc va hoat dong ctia cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT,

cu thé nhu sau:

rong ndm 2020 Hoi ddng quan tri dd c¢6 11 cudc hop, ban hanh 11 Nghi quyét. TAt ca cac ndi dung thao

luan bao gﬁ‘)m nhiéu linh vuc va déu thudc thim quyén ciia HDQT, c4c thanh vién HDQT déu tham dy truc

tiép (riéng Uy vién HDQT — Duong Minh Liéu khong tham du hop trong nam 2020 nhung ¢ uy quyén

cho nguoi dai dién va Uy vién HDQT — Nguyén Btrc Son tham dy 07 cudc hop va ¢ 04 cude hop tiy quyén tham

du cho nguoi dai di€n) va co6 sy hién dién cua Ban kiém so4t, tat ca cac phién hop trén déu dugc ban hanh cac Nghi

quyét cia HDQT theo dung quy dinh va mang lai hiéu qua cho hoat dong ciia Cong ty, dong thoi bao vé quyén

va loi ich hop phap cia co dong.
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Ho va tén Chirc vu ik S6 budi hop Ty 1¢ tham gia
1  Kiéu Hitu Chua Tich HDQT 07/04/2012 11 100%
2 Nguyén Pirc Son Thanh vién HDQT 07/04/2012 11 100%
3 Hoang Thé Bic Thanh vién HDQT 07/04/2012 11 100%
4  Hoang Vin Hoa Thanh vién HDQT 22/04/2017 11 100%
5  Duong Minh Liéu Thanh vién HDQT 22/04/2017 11 100%

ét dinh ciia HPQT niim 2020

Trong nam, Hoi dong quan tri thong qua cac quyét dinh bang hinh thirc biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop.

S6 NQ/QP

1 01-NQ-HDQT 15/01/2020
2 02-NQ/HPQT 06/03/2020
3 03-NQ/HPQT 26/03/2020

«  Thong qua bao cio so két tinh hinh thyc hién ké
hoach SXKD ndm 2019 truéc kiém toan.

+  Thong qua Dy kién mét s6 chi tiéu nam 2020.

« Thong qua dy kién phan phdi loi nhudn nim
2019.

* Thong qua to trinh vé viée cur nguoi dai dién
phap luat Chi nhanh Mién Trung tai Da Néng.

«  Duy kién phat hanh c6 phiéu.

Thong qua thoi gian chdt danh sach co dong dé to
chtrc Pai hoi ¢ dong nam 2020 va chia co tirc ndm
2019.

Thong qua viéc hodn to chire Pai hoi dong co dong

thuong nién nam 2020 vao ngay 18/04/2020 dé xin
phép cac co quan Nha nudc cd thim quyén thay doi
ngay t6 chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2020.
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4 04-NQ/HPQT 13/04/2020
5 05-NQ/HPQT 06/05/2020
6 06-NQ/HPQT 15/05/2020
7 07-NQ-HDPQT 26/06/2020
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Cho phép tam thoi cong b cac chi tiéu ké hoach nim
2020. Chi tiéu ké hoach nam 2020 c6 thé duge diéu
chinh theo Nghi quyét DPHPCD thuong nién nim
2020.

Thong qua thoi gian chét danh sach ¢ dong dé to
chirc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020.
Ngay to chtre Dai hoi: 30/05/2020

Dia diém to chic: Trung tdm Van héa Quan Phu
Nhuan, s6 70-72 Nguyén Vin Trdi, Phuong 8, Quan
Pht Nhuan, Thanh ph HO Chi Minh.

«  Thoéng qua Béo céo két qua thuc hién ké hoach
SXKD nidm 2019 (da duoc kiém toan).

«  Du kién ké hoach nam 2020.

«  Dukién phan phéi loi nhuan nam 2019.

« T trinh bd nhiém can bd.

e To trinh mién nhi€ém can bo

« Dy kién phuong an phat hanh c6 phiéu

« Thong qua cic ndi dung Dai hoi cd dong nim
2020.

* Chi tra mot thang thu lao cho céc thanh vién Hoi
d@)ng quén tri, Ban kiém soat va Thu ky Ho1 déng

quan tri da hoan thanh nhi¢m vy nam 2019.

+  Thong nhat chon Cong ty Kiém toan RSM Viét
Nam (DTL) dé soat xét Bao cdo tai chinh 06
thang dau nam 2020 va kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2020 cho Céng ty Vidipha.

«  Théng nhat ké hoach st dung sé tién thu duoc tir
dot chao ban c6 phiéu nam 2020.

8

10

11

08-NQ/HbQT

09-NQ/HPQT

10-NQ/HDPQT

11-NQ/HPQT

12/08/2020

03/09/2020

13/10/2020

30/12/2020

Thong nhat thong qua Pon tir nhiém chirc danh Pho
Chu tich Hoi ddng quan tri cua ong Nguyén Pirc Son.

« Théng nhat thong qua két qua hoat dong san xuat
kinh doanh 06 thang dau nim 2020 di duoc kiém
toan.

« Théng nhit chdt danh sach c6 dong dé tam tng
co tie dot 1 nam 2020 ngay 15/09/2020.

* Ngay chi tra: 30/09/202. Ty 1€ 10%/ménh gia.

« Bao cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD 9
thang 2020.

«  Du kién ké hoach quy 04/2020 va ca nam 2021.

« Thong qua T trinh nguoi ding dau Chi nhanh
bong Nam BJ.

« Thong qua T trinh str dung hiéu qua ngudn von

hién co.

Thong nhit thong qua diu tu mua trai phiéu cta
Cong ty C6 phan Sunshine Homes. Ky han 24 thang.

Lai suat su kién 11%/nam.

ha.com.vn 64



--------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------

Thanh vién va co cau Ban Kiém soat

Ty 1¢ s6 hiru trén/S6

Ngay bo Ngay mién So lwgng 6  lwgng co phiéu dang

Thanh vién BKS Chure vu A N e . . A
nhi¢m nhiém  phansé hitu  lwu hanh ¢é quyén

biéu quyét

N . Truéng ban  26/08/2014  29/05/2020
Nguyén Quang Toan . n 4.096 0,03%
Thanh vién

Thanh vien  22/04/2017
Phi Ngoc Tu . 0 0.00%
Trudéng ban ~ 01/06/2020

Nguyén Thi Hau Thanh vién 22/04/2017 2.000 0,02%

Cac cudc hop cia Ban Kiém soat

S6 budi hop tham Ty 1¢ tham duw

Thanh vién BKS Chire vu du hop
1 Phi Ngoc Tu Trudng ban 11 100%
2 Nguyén Quang Toin Thanh vién 11 100%
3 Nguyén Thi Hau Thanh vién 11 100%
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Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat di tién hanh cac hoat dong trong nim 2020 nhu sau:

Ban Kiém soat da t6 chuc 2 cudc hop dinh ky dé kiém tra giam sat vi¢c tuan thu cac

quy dinh phéap luat hién hanh, Diéu 1é cong ty va nghi quyét Pai hoi dong cd dong
trong vi¢c tap trung trién khai thuc hién t6t cac nhiém vu trong tam va giam sat thuong
xuyén cac hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty.

Ban Kiém soat da tham gia cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Tong
Giam dbc, qua do da nidm bat dugc thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong san Xuét
kinh doanh ciia Cong ty dé giam sat kiém tra cong tac trién khai va thuc thi ctia Hoi
ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc theo nghi quyét Pai hoi c6 dong (PHCP) nim
2020, Quy ché quan tri Cong ty, Diéu 1é Cong ty va tham gia céc ¥ kién, dua ra cac
kién nghi v6i HPQT va Ban Tong Giam ddc trong pham vi va trach nhiém cua BKS.
Tham gia tham dinh, soat xét bao céo tai chinh quy, nim ctua Cong ty.

Kiém tra giam sat viéc thyuc hién quy trinh dau tw, mua sam va thanh 1y tai san.

Tham gia cing HPQT lya chon cong ty kiém toan.

Thuc hén cac nhiém vu khac theo quyén han va chttc nang nhiém vu cua Ban Kiém

soat da dugc Pai hoi dong c6 dong Cong ty Vidipha 2020 thong qua.

Sw phéi hop hoat dong giira BKS d6i véi hoat dong ciia
HDPQT, BGP diéu hanh va cac cian b quan 1y khac

« Tang cuong trao doi, thao luan gitta BKS va HPQT, Ban
Giam ddc va cac can bo quan 1y khac. BKS tham dy va
tham gia ¥ kién trong mot sd cudc hop quan trong cua
HPQT va Ban diéu hanh.

Toan b tai liéu hop HPQT déu duoc giri dén BKS dé ng-
hién ctru va ¢6 ¥ kién gop ¥ kip thoi.
Céc bién ban hop HPQT, Nghi quyét HPQT, thong bao két

luan giao ban cua Cong ty déu duoc gui toi BKS dé cap

nhat va dua ra y kién dong gop kip thoi.

www.vidipha.
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Noi dung

1 Loi nhuén sau thué nim 2020

S6 tién (VND)

50.181.431.975

2 Thu lao HDQT & BKS dugc trich theo quy dinh (4% LNST)

2.526.691.781

3 Thu lao HDQT & BKS da chi trong nam 2020

1.262.000.000

4 Ty 1€ % thu lao/LNST

2,00%

Lwong, thwdéng, thu lao, cac khoan lgi ich

Héi dong Quan tri

DVT: VND

Ong Kiéu Hiru Chu tich HDQT 678.880.154
Ong Nguyén Birc Son Ph6 Chu tich HBQT 198.000.000
Ong Hoang Thé Bic TV. HPQT 692.591.089
Ong Hoang Vian Hoa TV' H,DQT/, 1.217.330.828
Tong Giam doc
Ba Duong Minh Liéu TV. HbQT 168.000.000
Ong Lé Biru Truong Pho Tong Giam doc 673.579.451
Ban Kiém Soat
Ong Nguyén Quang Toan Trudng ban 329.292.188
Ba Nguyén Thi Hau Thanh vién 56.000.000
Ong Phi Ngoc Tu Trudng ban 77.000.000
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So Giao dich co phi€u ciia co dong noi by va ngudi co lien quan

den co phieu cia cong ty niém yét

S6 co o S6 co
- Tylé
phiéu phiéu
. Thanh vién
Nguyen Ptrc Son 321.351 2,51% 0
HDQT
Nguyén Thi Minh ~ Con 6ng Nguyén
suyen e Tey 95.850  0,75% 0
Phuong btrc Son
Cong ty COphdn Tw  Céng ty lién
van Dau twva Phat  quanba Dwong 1.476.856  11,55% 0
trién An Viét Minh Liéu

Thanh vién

Dwong Minh Liéu 262.489 2,05% 226.680
HPQT
o Pho Téng Giam
Lé Biru Trwong D8 66.250 0,52% 60.000
dc

Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bd

Khoéng co

Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tham gia thi truong chung khodn nam 2017, trong ndm qua
cong ty ludn cht dong nam bét cac quy dinh phap luat c6 lién

quan va cap nhat kip thoi vao quy ché quan tri noi bd ciia cong

ty, mot mat nang cao hiéu qua quan ly, mat khac thic day su

cong bang, minh bach trong qué trinh xtr Iy sur ¢6 va nhiing sai
sot phat sinh, 6n dinh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh

cho cong ty.

A

Ty 1é

0%

0%

0%

1,77%

0,47%

Ban

Ban

Ban

Ban

Ban

~0m.vn
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BAO CAO TAI CHINH
KIEM TOAN

Y KIEN KIEM TOAN

BAO CAO TAI CHINH 2020



“Theo ¥ kién ctia chiing t6i, bdo c4o tai chinh da phan anh trung thurc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh

lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phtt hop v6i Chuan muc Ké toan, ché d6 Ké toan doanh

nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.”

Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan

Béo céo tai chinh dugc kiém toan ndm 2020 ctia Cong ty Co phan Dugc pham VIDIPHA da dugc cong bd thong
tin ding quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty theo website: https://vidipha.com.vn/

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

TP. Ho Chi Minh, ngay 16 thiang 04 nim 2021

TONG GIAM POC

HOANG VAN HOA
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